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vezetés

Az elmilt kézel s alatt o magyar kK8zokiatds rendszerében bekOvetkezelt

Yy

folvamatok, valtozdsok 2013, januar 1-iével, a kodzoktatasi

sebb at

legjelent:

intézmények Allami fenntartisba vételével, a pedagdgusok elimenctell rendszerének

bevezet dodtei el. A koznevelési feladatokat ellaté egyes dnkormanyzati fenntartasu

rtasba véiellel

intézmenvek av dllami & ltak a Klebelsberg Intézményfenntartod

Kézpontba, majd 2017, janudr 14 sor keriilt a szerveret decentralizalasara, a Kiebelsberg

Kdzpont kialakitasara.
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I. Helyzetelemzés

L1, Az intézmény tarsadalmi és infrastrukturdlis kérnyezete

Az Iregszemcsei Dedk Ferenc Altalanos Iskola egy székheiyiskolabdl és két tagiskolabdl ali. A

székhelyintézmény fregszemcsén talathaté, a tagintézmények dagyarieszin és Felsényéken

mikddnek.

A székhelyiskoldba tobb telepiilésré! jarnak be tanul6ink menetrendszerinti autébuszokkal,
valamint Ujiregb8l, az énkorményzat tulajdonaban levé jarattal. A 2021-2022. tanévtdl a
Tamasi Tankeriileti K6zpont az iskolaba torténd utaztatisahoz egy 20 személyes, didkokat
szallité autObuszt biztositott a pusztan él6 tanuléink szamdra. Az iskolatdl tdvol lakéd

iregszemcsei tanulok szamaéra is lehetdség van a Kisbusz igénybevételére.

Fels6nyé€ki Tagiskolankba az elmult néhany tanévben mér a szomszédos telepiilésekrdl (iskolai
korzeten kiviil telepiilésekrdl) is jarnak be tanulok. A Magyarkeszi Tagiskolanknak helyi

tanuldi vannak.,

A héarom telepiilés, melyekben iskoldink miikddnek, a leghdtranyosabb telepiilések kozé
tartoznak, ebbdl adédéan tanuldink tobbsége kedvezbtlen szociokulturalis helyzetben él, magas
a hatranyos helyzetl(i gyermekek szdma intézményiinkben. Ezért neveld-oktaté munkank sorin
nagy hangsilyt fektetiink a személyiségfejlesztésre, hatranykompenzaciéra és az
esélyegyenlOség biztositasara. ElStérbe helyezziik a nehéz szocialis koriilmények kozott €16,
mindennapos anyagi nehézségekkel kiiszkddd, kiilsnbdzd szocidlis hattérrel rendelkezd
gyermekek fejlesztését, egyiittnevelését. Az esélyegyenléség megteremtése érdekében
kiilonb6z8 tevékenységeket alkalmazunk, projekteket, kozosségi programokat szerveziink,
pélydzatokon vesziink részt (Utravalé osztondij program, TAMOP, Integriciés Program

rendszer — IPR, Komplex Alapprogram, Sakkpalota készségfejleszté program).

Szegregicidmentes, egyiittnevelést biztosité kornyezetet alakitunk ki az ehhez sziikséges
feltételek biztositasdval. A sziil6i hazzal, partnereinkkel aktiv egyiittmiikodésre tdreksziink,
ezzel is biztositva munkank eredményesebbé tételét. Iskolai rendezvényeink is a tirsas
kapcsolatok elmélyitését, az egylittmiikddési készség kialakitasat, a szocialis kompetencia

fejlesztését biztositjak.

Intézményiink mindhiarom iskoldjaban nyolc évfolyamos altaldnos iskola mikddik. A
székhelyiskoldban minden évfolyamon parhuzamos osztilyok vannak, tagiskoldink als6
tagozatan 2-2 Osszevont osztaly, a felsO tagozatdn négy osztott tanulécsoportban tanulnak

didkjaink. A székhelyiskola és a Magyarkeszi Tagiskola aisd tagozatin egész napos iskolai
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okiatdsi forma miikodik. Azon tanuldink szamara, akik nem vesznek részt az egész napos

oktatasban, napkozis foglalkozast bizicsiunk.

A székhelyintézmény tanuldi és dolgozoi 2021. szeptember elseién vették birtokba az EFOP-
4.1.2. projekt eredményeként feldjitott és bévitett korszerii iskola épiiletet, melyben
megvalosult az addig két kiilon telephelyen folvtatott okiatdsi tevékenység koncentraldsa. A 21.
szdzad kOvetelményei szerint felszerelt tantermek, a korszerli pedagégiai eszkiizrendszer
nemcsak a mindségi nevelés-oktatds feltételeit teremtik meg. hanem a pedagdgusok
modszertani megljuldsat is tdmogatjdk. Biztonsagos és korszer(i tanulasi kdrnyezet keriilt
kialakitasra, mely egyenld esélyeket biztosit a beiskolazasi kdrzetbdl érkezd didkoknak. Az
infrastrukturalis fejlesztések, energiahatékonysdgi beruhazdsok az intézmény miikddési

hatékonysagat nsvelik.

Felgjitott tornaterem biztositja tanuldink szdmdra a mindennapos testnevelés feltételeit. Az

udvari sportpalya is felujitasra keriilt, valamint udvari jitszétér fogadja kisiskolasainkat.

A székhelyiskoldban 16 tanterem, 2 csoportszoba, egy fejlesztdszoba, egy informatikaterem 4ll
rendelkezésre. A tantermek kozill egy természettudomanyos teremként, egy iskolai

konyvarként is miliksdik.

A Tamési Wiirtz Adam Altalanos Iskola és Alapfoki Iskola telephelye vagyunk. Az idei
tanévt6l elmondhatjuk, hogy rendelkeziink az alapfoki miivészeti oktatds targyi feltételeivel:

zongora, pianind, szintetizator, allithaté magassagu és d61ésszogii rajzasztalok.

A Felsonyéki Tagiskolankban és az idei tanévt6l a székhelyiskolaban az oktaté-nevel® munka
egy épiiletben zajlik, a Magyarkeszi Tagiskoldnkban két kiilonallo épiiletben (alsé tagozat, felsé
tagozat) folyik az alapfoki oktatés. Itt az épiiletek viszonylag tavol helyezkednek el egymastol,
mely nehézséget jelent mind a pedagdgusok, mind pedig a didkok szidméra. Ebédld csak a
Magyarkeszi Tsgiskola alsé tagozatdnak épiiletében taldlhato, iskoldink t6bbi épiiletébél a

tanuldknak kell az étkez6kbe elmenni.

Magyarkeszi Tagiskolank mindkét épiilete a helyi Onkormanyzatnak és a fenntartéonak
koszonhetéen felhjitdsra keriilt: nyilaszarok cseréje, tetbfeldjitds, flitéskorszeriisités,
akadalymentesités. Az alsé tagozat épiiletének kozelében az Snkorményzat jatszoteret alakitott
ki, melyet tanul6ink iskolaidében is hasznalhatnak. Az épiiletek egyikében sincs tornaterem.
Az als6 tagozat épiiletének udvaran szilard burkolatt sportpélya, a felsd tagozat épiileténél egy

flives udvar €s egy szildrd burkolatli kosarlapdapilya biztositja a mozgasi lehetdséget tanuléink




GYGesI EDIT VEZETOI PALYAZAT

szamara. A felsd tagozaton egy tornaszoba ail rendelkezésre, az alsd tagozat tanuld{ szamara az

Onkorményzat dl{al fenntartott nifivelddési haz kisterme hasznalhatd tornaszobaként,

A Fels6nyéki Tagiskola épiiletének felijitisa ielenleg is folvamatban van: teljes tetScsere,
nyilaszarok cseréje, kiilsd szigetelés. Az iskola sportpalyajat a helyi 8nkormanyzat feldjittatta,
ennek kszonhetéen egy miifiives sportpalya biztositja tanuldink szimara a mozgas feltételeit.
Tornateremmel, 6it6z6helyiségekkel neri, de egy korszeritilen tornaszobaval rendelkezik a
Felsonyéki Tagiskola. A belsé terek, 2 mosddhelyiségek, tandariszoba, tantermek, a tornaszoba
feltjitasra szorulnak. Szlikség lenne tobb tanterem eseiében a padldzat és a tantermek ajtajanak
felgjitasara, cseréjére,

Intézménytink iskoldiban minden osztdly rendelkezile sajat osztalyteremmel, valamint
szaktantermek is rendelkezésre allnak (informatika ferem., természettudomanyos terem). A
természettudoményos teremben korszerii vegyifiilke keriilt elhelyezésre, valamint a szertar is
felujitasra keriilt. A székhelyiskoldban és tagiskoldinkban is fejlesztészobakban térténik a

tanuldk fejlesztése.

1.2, Targyi feltételek

Intézménytinkben az infrastrukturalis fejlesztések mellett szaAmos palyazati forrasb6l (IPR,
HEFOP, TAMOP, KEOP T10P, EFOP) megvaltsult eszkdzfejlesztésnek k&szonhetden jonak

mondhat6 eszkozellatottsagunk.

A székhelyiskola 16 osztalytermébd}! hét tanteremben digitélis tdbla van, egy tanteremben
interaktiv panel all rendelkezésre. EImondhaté, hogy tantermeink kézel felében digitalis tabla

segiti az oktatomunkat, 2 tanterem kivételével lehetdség van projektoros kivetitésre.

A TIOP palyazati forrdsnak kdszOnheten a székhelyiskoldban 60 db tanuléi laptoppal, és a
székhelyiskola iskolai alapitvanyanak koszénhetden 30 tablettel is rendelkeziink. Az
informatika teremben 22 munkaallomas keriilt kialakitdsra. A Tankeriilet az elmlt évben a

tabletek toltéséhez, tarolasahoz taroloszekrényt szerzett be iskolainkba.

Tagiskolaink is rendelkeznek informatika szaktanteremmel, melyekben megvalésulhat a
digitalis kultira oktatdsa. Tabletek és programozhaté tanuléi robotok &llnak tanuldink
rendelkezésére a korszerii oktatashoz. A Felsényéki Tagiskolankban digitalis tablak segitik az
oktatdst, a munkaallomasokon és a tableteken kiviil programozhato robotok és 20 db tanuldi

laptop is taldlhato.
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A Magyarkeszi Tagiskolankban sajnos nem all rendelkezésre digitdiis tdbia, de az elmiilt

'3 ",

tanévekben lehetdségiink volt projektorok beszerzésére.

Iskelainkban nagy teljesitményli, szines fénymasoldk, nyomiaidk, szkennerek 4llnak
rendelkezésre. Az iskola épiileteiben vezeték nélkiili (WIFI) internet halozat keriilt kiépitésre,

a székhelyiskola épiiletében iskolaradié is miikddik.

A székhelyiskola udvaran 2 db, egyenként 24 kerékpar befogadasara alkalmas kerékpartarold
épiilt meg KEOP palyazat keretében. Az iskola épliletét egy rendezett park, virdgoskert,
fliszerkert teszi otthonosabba, bardtsagosabba és tamogatja a tanulék kérnyezettudatos

nevelését.

A székhelyiskola tantermeinek tobb mint felében a butorzat szinte teljesen megajult.
Tagiskoldinkban tantermek tobbségében a bitorzat megfeleld, de néhany tanteremben azonban

szitkség van 4j tantermi biitorok beszerzésére.

A székhelyiskola tanari szobdjaban a tanari asztalok, székek nagyobb részben lecserélésre
keriiltek, de tovabbi asztalok, székek beszerzésére még sziikség van. Az irodahelyiségek
(iskolatitkari, vezetdi irodak) batorzatat is mindharom iskoldban Wwjakra kell cseréni.
Tagiskoldinkban a tanariszobak bitorzata elavult, korszeriibb butorok beszerzésére van sziikség
(tanari asztalok, tanari székek, szekrények, polcok, kerdmiatdbldk, benti cipdk tiroldsira
sziikséges polcok, szekrények).

Az oktaldo-neveld munkahoz sziikséges targyi feltételek t6bbnyire biztositottak iskoldinkban, de
egyes tantargyakhoz szemléltetOeszkdzok beszerzése szitkséges (természettudomanyos

tantargyakhoz laboratériumi eszkozdkre, anyagokra, mérdeszkozokre, matematikdhoz). A

mindeniapi testneveléshez sziikséges eszkozok potlasara, szamanak bovitésére is sziikség van.

Mindharom iskoldnkban tovabbi IKT eszkdzok beszerzése elengedhetetlen: tanuloi tabletek,

projektorok, digitalis tdbldk, programozhat6 robotok.

1.3. Személyi feltételek

Tantestiiletlink pedagbgusai munkéjukat hivatastudattal, nagy szakmaisaggal végzik. Vannak
pedagégusok, akik két vagy tobb diplomaval, szakvizsgaval rendelkeznek.

Szakos ellatottsagunk biztositasanak érdekében nyugdijas draad6 pedagdgusokat, vagy mds
intézmény tanarat 6raadoként alkalmazunk, valamint intézményiink iskolai kézott attanitassal

biztositjuk a magasabb szint(i szakos ellatottsagot.
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Intézrnénylinkben ielenleg 30 pedagégus dolgozik kdzalkalmazotti stétuszban, melybol
jelenleg 7 pedagdgus van tartdsan tdvol (GYES, GYED vagy fizetds néikiil: szabadsig), igy 43
aktiv pedagbgus végez oktatd — neveldmunkat intézményiinkben, melybSl egy pedagdgus
részmunkaidoben  dolgozik. Pedagogusainkat 2 8 kivételével hatirozatlan idejit
kozalkalmazotti statuszban alkalmazzuk. Kilenc pedagbgus szakvizsgazott, kilenc & egyetemi

végzettségil és 41 pedagdgus fbiskolai végzettséggel rendelkezik.

Tobb pedagdgus vett részt mindsitési =ljidrason. Harom gyakornok fokozati pedagdgus, 30
pedagogus I. fokozati, 13 pedagbgus Ped. II. fokozatban van és négy mesterpedagdgus
dolgozik intézményiinkben. Egy iskolapszicholégust alkalmazunk részmunkaidében.

Kivénatos lenne, ha az iskolapszicholégus teljes munkaidében dolgozna intézményiinkben.

Az elmult két tanévben sajnos nincs foallasu gyogypedagdgusuk. Ugy gondolom, hogy a

féallasa gyogypedagogus még hatekonyabban tudnd biztositani tanuldink fejlesziését.

G

B Eg 2

B .23 B

g Sl aﬁ . %0

Tl ¢ 4T

. bn a5
{regszemese 30 4 1 3 23 3 I 27 3 6
Magyarkeszi 9 2 0 0 3 5 1 7 2 1
Felstnyék 11 1 0 0 4 5 2 7 4 2
Osszesen 50 7 1 3 30 | 13 4 41 9 9

1. tiblizat: Pedagégusok szima besorolds és végzettség szerint
Képzéseknek koszonhetben a legkorszerlibb szakmoédszertani ismereteket sajatithattik el
pedagégusaink, melyeket rendszeresen alkalmaznak neveld-oktaté munkajuk sorin és

hasznéljék a kiilsnbodz6 tantargyi és oktatoprogramokat, szoftvereket, digitdlis tankdnyveket.

Tovabbképzési programunk, beiskolazasi terviink igazodik az intézmény sziikségleteihez. A
fenntartd egyetértésével és anyagi hozzijaruldsaval, vagy onkoéltséges formdban olyan
masoddiplomds képzéseken vald részvételt tdmogatok, melyek a hidnyzd szakképzettségek

megszerzésére irdnyulnak.

A nem pedagbégus munkakdrben dolgozd alkalmazottjaink is rendelkeznek munkakéoriik
betoltéséhez szitkséges végzettséggel. Ok is nagy odaaddssal, lelkiismeretesen végzik

munkdjukat, ezaltal hozzdjarulnak intézményiink eredményes miikddéséhez. A tanuldkkal,
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sziilékkel napi kapcesolatba keriilnek.

jellemazik.

1.4, Statisztikai adatok az intézr

megnyilvianulasaikkal az intézményt

]
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3. abra: Pedagégusok Atlagéletkora iskolinként, intézményi szinten
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4. abra: Pedagbégusok nemenkénti arianya iskolinként, intézményi szinten

1.5. Tanuléi létszamek, dsszetétel, csaladi hattér

A beiskolazasi korzetiink telepiilései az orszag egyik leghatranyosabb (LHH) kistérségébe, a
Tamési kistérségbe tartoznak. A telepiiléseken nagy a munkanélkiiliség, melynek
kévetkeztében a csaladok nehéz anyagi koriilmények kézott élnek. Az alacsony iskolazottsag
€s a szegénység miatt magas a hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
aranya iskoldinkban, de magas a beilleszkedési és tanulasi nehézséggel kiizd8, valamint a

kiilonleges bandsmodot igényld, sajatos nevelési igényli tanuldk szama iskolankban.

1.5.1. Intézmény tanuldinak létszama az elmult Gt évben:

Tanéy ~»=r-iow: | Iregszemese === | Magyarkeszi = | Felsényék ==
2017-2018. 264 101 120
2018-2019. 255 97 123
2019-2020. 250 95 123
2020-2021. 251 20 120
2021-2022. 275 82 114

2. tabldzai: Iskolai létszamok
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6. abya: Magyarkeszi Tagiskola tanuléinak létszima
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7. abra: Felsényéki Tagiskola tanuléinak 1étszama
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8. dbra: Iskoliink tanuldi létszdmanak alakulasa
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9. dbra: Intézményi tanuléi létszim

1.5.2. Székhelyiskola tanul6inak Gsszetétele

tanulék
aranya

_ | tanul6k
| ardnya : | arinya

2017-2018. 264 152 81 32 38% 31% 12%

2018-2019. 255 135 77 26 53% 30% 10%

2019-2020. 250 135 80 29 54% 32% 12%

2020-2021. 251 132 70 31 53% 28% 12%

2021-2022. 275 136 74 30 49% 27% 11%
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3. tabiszat: Seékhelviskola tanuléingk fsszsidzele
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e fh3s 35
) Il w IlZQ - Ili R Il

2017-2018. 2018-2018. 2019-2020. 2020-2021. 2021-2022.

264
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10. dbra: GYVK-s, 2H-s és 3H-s tanulék szdima székhelyiskoliban

0%

2017-2018.  2018-2019.  2019-2020.  2020-2021.  2021-2022.

B GYVK tanulék aranya 2H tenulok ardnya @ 3H tanuldk ardnya

11. abra: GYVK-s, 2H-s és 3H-s tanuldk szdma székhelyiskoliban

20
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| 15
s s |
[ 50 é
5
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7-2008. 2018-2013. 2019-2020, 2020-2021. 2021-2022.
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12. abra: ENJ tanuldk szdma a sz&Greiviskoliban

79 . . G%

4% - S— —
3% et NP — PPN P R —
2% - PR B SRR R
1% - W—— - J— S
0% - - o pu— S
2017-2018. 2018-2019. 2019-2020. 2020-2021. 2021-2022,

13. abra: SN tanulék aranya a székhelyiskolaban
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i.5.3

.2, Tanuléi osszetétel a Magyarkeszi Tagiskoliban

Fncoes moione e s e s e R B Aie < okt s 0 e e - v e - S = ot

14. dbra: GY VL, HH, HI tanuldk szima a Magyarkeszi Tagiskoldbaxn

F7%

2019-2020.  2020-2021.

B GYVK ardny

W HHardny @ HHH arany

2021-2022.

13, dbra: GYVE, HH, HHH tanulék arinya a ifagyarkeszi Tagiskoliban

Toalr g [ it TOYVK | [ e [ AT TOTVE sy [ A oy [ POHEL
e R [RE PR B : s | qydny arday ar&inv,*
2017-2018. 10} 79 20 28 78% 20% 28%
2018-2019. 97 70 19 19 72% 20% 20%
2019-2020. 05 73 16 16 77% 17% 17%
2020-2021. 90 65 19 25 72% 21% 28%
2021-2022. 82 54 16 17 66% 20% 21%
4, t&blAzat: Tanuiéi bsszetérel » Magvarkeszi Tagiskoliban
100 e
80 70 o e |
| . o |
" 40 28 =  —— e | EETEEE | B _;
20 1913 16 16 6 17
o
% 2017-2018. 2018-2038. Z012-2020.  :020-32021. 2021-2022.
§ B Tenuléi étszam B OYWE wHiM HHH
| |

e
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1.5.4. Tanuldi 8sszetétel a Felsényéki Tagiskolaban

Tanév = . | Tanulbi GYVK HH ariny | HHH -
R A T s - i létsu'\m 4 S oy ! m‘énv L e e .arény A
2017-2018. 120 28 22 23% 18% 3,3%
2018-2019. 123 52 29 42% 24% 3,3%

2019-2020.

20%

3,3%

2020-2021.

120 37 17

31%

14%

2,5%

2021-2022.

114 44 20

4
4
123 24 24 4 20%
3
6

39%

18%

5,3%

29
30 - 28 ke o A e R T
0 - I— e i
io . n4 S h [RPSI

a - R __EHmE

50 e = L e e s o oG e

60 e e et

2017-2018. 2018-2019. 2019-2024. 2020-2021.

WGYVK mHH mHHH

2021-2022.

16. abra: GYVK, HH, HHH tanulék szima a Felsdnyéki Tagiskolaban

‘ A5% e ] D W e S b i bR S s
40% 3%
Lt — 31%

30%

25% AR AL b

15% - S
10% SRR W
59{) - 13% Rrs %

0% = a...,,..,

2017-2018.  2018-2019.  2018-2020.  2020-2021.

B GYVKardny ®mHHardny BHHH ardny

) 20% 20% | '

2021-2022.

17. abra: GYVEK, HH, HHH taunldk arinya a Felsdnyéki Tagiskolaban
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1.6. Az orszagos kompetenciamérés eredményei

Az itt feltlintetett kompetenciamérési eredmények a 2019-2020. tanévben lezajlott mérésre
vonatkoznak. 2020-2021. tanév kompetenciamérésre vonatkozd jelentést az OH nem tette még
kozzé. Kompetenciamérési eredménycink (2019.) sajnos szignifikéusan gvengébbek az
orszagos 4tlaghoz képest. Intézkedési tervet dolgoztunk ki az eredmény javitdsara. Az
elkovetkezd tanévek nagyon fontos célkitlizése lesz iniézményi szinten a kompetenciamérési

eredmények javitasa.

Ahhoz, hogy tanuléink kompetenciamérési eredményei javuljanak a teljes nevelétestiilet
bevondsa és motivaldsa szilkséges. Emellett sziikség van tanuldink motivaidsdra is, a sziil6i
tamogatéasra. Elengedhetetlen a pedagégusok pedagégiai modszertani kultirajanak megjitasa,
melynek eszkdze a Komplex Alapprogram alkalmazasa, a problémakszpontii tanitds, a
projektmédszer, melyekre jellemzé a cselekvésbdl kiindulé gondoikodisra nevelés, a

felfedeztetd tanitis-tanulas, a megértésen alapulé fejlesztés.

Intézményiink kompetenciamérési eredményei a hatodik és nyoicadik évfolyamon
matematikdbol és szovegértésbél is szignifikdnsan alacsonyabbak az orszigos
atlageredményekhez képest. Legnagyobb a lemaradds az orszdgos atlaghoz képest

szovegértésbol hatodik évfolyamon, legkisebb matematikabdl a hatodik évfolyamon.

Atlageredmények
= rény (mepbizhatisdgh tatomag)
Evisiyan =
ke 7
6 1434 (4407:1458) ) 145110081008
8. 1547 (1592,1601) & 1s2epa2315m
6. 1378 (1347:1400) () 1ee8 pravarsan
Splweginidn
3 1499 [1448:1544) @ w08 psriay

Az intzmény ersdirdnyensl ozig
S

18. abra: Kompetenciamérési eredmények intézményi szinten (2019. mérés)
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tatematika 6. Matematika 8.

H intézményi eradmznvak
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Szbvegértés 6.

# Orszdgos eredmények

19. abra: Kompetenciamérési eredmények

1.6.1. Székhelyiskola kompetenciamérési eredményei

Allageredmények
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20. abra: Székhelyiskola kompetenciamérési ersdményei

A székhelyiskolank eredménye sajnos mindegyik mérési teriileten, mindkét évfolyamon
szignifikansan alacsonyabb az orszagos, a kbzségi és a kozepes kdzségek atlagaihoz képest.

Legnagyobb a lemaradas az orszagos eredményekhez képest matematikiabdl nyolcadik

évfolyamon és szovegértésbol a nyolcadik évfolyamon.

30

St
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21. dbra: A székhelyiskola mérési eradményei az eddigi kompetenciamérési eredményekhez

A telephely eredményei az eddigi kompetenciamérésekben a 2015. év nyolcadik évfolyamon a
szbvegértés kivételével szignifikansan nem kiilonbdznek. A 2019. évben a nyolcadikos

szbvegértés teriileten szignifikdnsan jobb eredményt értiink el a 2015, évi eredményhez képest.

1.6.2. Felsdnyéki Tagiskola kompetenciamérési eredményei

Atlageredmények
U A
Mérési teriiiet | Sviuiyam Farms
Eradrignys
P 1441
- "
i | dk ik  (tasesy ©(143s,1444)
Matemaliiz
e 1841 N i 1363
At fak,
I R P giiﬂ&:ié‘zﬂ ®{?55'§;15~65)
. s
6 | amise Q, o | o[ @
G T Atisk (1424:1455)
g | anisk

A, ik,

L4 & islephsly 2rs dménySnél scignifkdnsan alpsonyabb 52 adott érék
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22, Abra: Felsényéki Tagiskola kompetenciamérési eredményei

Felsdnyéki Tagiskoldnk eredményei jobbak az intézményi eredményekhez képest, két teriileten
tér el szignifikdnsan az orszagos eredményektdl. Négy viszonyitési csoportban szignifikinsan
jobbak az eredmények. A tovabbi terlileteken, viszonyitasi csoport esetén nincs szignifikdns

kiilonbség.

e



GYOCSIEDIT VEZETOI PALYAZAT

i rompetendamiréscihen

Eflageassidng diregh

i st | B,

i ez} =} i i &
s 6 | ik us’zﬂii 31331::?4533 D mat;zas:d} © (1411;.:;254'-’1 ‘
hatamnutite e - =
8 | m;ftr;fm e (-asgzgﬂm © = e (14;:;iﬁm = (15;211@!52
£ At b, {‘!3;;;:;69} Q ﬂagiimﬂg @ ”3;:;6439} @ 5 qrar 4 @ (1331.14.';‘75”)

458 : 1 @0
g-m;;ﬁa) 4T e 1403 TR AL IS e

{1423, 1583)

£ A 2019, évi eredmény az adot S ersdmEnyéndl axignifitansan megasabl
[ 24L&
& 209, gu

o eqmainrdnye pem kiGbisi srpnianDn & 0T &V sredményéiol

ndry Az adott &v ersdménySnd] aignilikinsan gyengéhh
23. abra: Kompetenciamérési eredmények a koribbi mérések eredményeibez viszonyitva

A Felsényéki Tagiskoldnkban a korabbi eredményekhez képest nincs szignifikans kiilonbség,

a 2018. évi matematika 6. évfolyamon szignifikansabb eredményt értek el a tanulék 2019-ben.

1.6.3. Magyarkeszi Tagiskola kompetenciamérési eredményei
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24, dbra: Kompetenciamérési eredmények a Magyarkeszi Tagiskoldban
Matematika 6. és szovegértés 6. évfolyamokon szignifikdnsan alacsonyabbak az eredmények
az orszagos eredményekhez képest, valamint a két viszonyitdsi csoport eredményeihez képest.
Matematika 8. évfolyamon és szovegértés a 8. évfolyamon szignifikdnsabban magasabbak az

eredmények a két viszonyitasi csoport eredményeihez képest.

1.7. Pélydzaiaink

Szamos kiemelt palyazati projekt megvaldsitasaban vettiink részt. A palydzatok beadasa a
Tankeriilet tdmogatisdval és hozzéjarulasaval torténik. Minden pdlyazaton részt vesziink,
melyre a fenntartdnk kijeloli intézményiinket, de lehetdségiink van tovabbi palydzatok
beadasara is, mint pl. az Utravalé program, Hatartalanul palyAzat, Zénkai napkézis tabor.

Tovabbra is minden lehetséget kihasznalunk, hogy palyazati forrasokhoz jussunk, ezzel is
£ gy paly
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gazdagitva intézménylink eszkézellatottsagat, valamint azt, hogy tanuidink ingyenesen

vehessenek részt kirdndulasukon, szinbdzi elfadisckon, kizsségl programokon.
Kiemelt palyazataink:

Az EFOP 3.1.11-19 palyazatban a két tagiskolank volt érintett.

EFOP-3.2.4 -16-2016-00001 ,,Digitélis kompetencia fejlesztése” cimii projekt (pedagdgus
laptopok, interaktiv panel)

EFOP-3.3.5. Csodaszarvas kozdsségi program

EFOP-4.1.2 szamu ,,Szakmai és infrastrukturalis megajulas az Iregszemcsei Dedk Ferenc
Altalanos Iskolaban” cimii projekt.

EFOP-3.1.2-16-2016-00001, A koznevelés modszertani meghjitisa a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas csokkentése c£€ljabol cimii kiemelt projekt

Nemzeti Tehetség Program

Utraval6 péalyazat

A Pécsi Tudoméanyegyetem Tanarképz6 Kozpont és az Alséfokt Pedagogusképzési Alkdzpont

2018. évi pélydzatan elnyertiik a PTE pedagbgusképzés gyakorléhelye cimet.

33 )

ey
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1.8. SWOT elemzés

A kibvetkezO tdblazat tartalmazza intézményiink erlsségeit. gyengeségelt, lehetSségeit,

veszélyeit. A SWOT elemzés alapul szolgdl

elképzeléseimnek.

o

& helyzetelemzesre éplile  feilesatési

EROSSEGEK i

- pedagdgusaink szakmai felkésziiltsége,
szakmai ambicidok

- innovécids képesség,
tevékenység

- nevelbtestiileten beliiii  egylittm{ikddé
képesség, kapcsolat a kollégakkal

- kreativitas, kezdeményezo készség,

pélyézati

- szines médszertani kultara

- folyamatosam megijulds iranti igény

-  j6 informatikai felszereltség (aktiv téblak,
szamitogéppark)

- tehetséggondozas

- j6 kapcsolat a sziiléi hazzal

-  baratsdgos kérnyezet, csaladias 1égkor

- felzarkéztatas

- sporttevékenység

- partneri kapcsolatok

- jol mlik6dod kapcsolat a fenntartéval

- iskolabri tevékenység

-  iskolapszicholdgus jelenléte

- idegennyelv oktatdsa

;. GVENGESEGEK 4
a Magyarkeszi Tagiskoldban két épiiletben zajlik
az oikiaias

a Felsonyéli Tagiskoldban tantermek beisd
dllapota

székhelviskolaban és a Magyarkeszi

szeméives kapesolat az intézmény tagiskolai
kdzon

skolak kozott, de iskoldn beliil sem egységes a
szabdlvok betartatdsa, betartatisa
reklamtevékenysdy

PR munka

székhelyiskola és a helyi onkormanyza:
kapesolata

LEHETOSEGEK #

- szakos ellatottsig

- palyazatok beadésa

- vélaszthat6 tantirgyak korének kibovitése
-  iskola hirnevének jobbitisa

- IKT eszkozok hasznélata

- PR tevékenység javitisa

- képzéseken val6 részvétel

- Sziil6i szervezetekkel valé kapcsolat
mélyitése, erdsitése

gyereklétszam csokkenése, osztilyok, csoportok
Osszevondsa

biincselekmények megjelenése (lopas, zsarol4s)
agresszi6 a gyermekek kérében

egzisztenciélis valsdg (dolgozdk, csalddok)
kiégés veszélye

tulterheltség

alulmotivaltsag (tanulok, pedagégusok)

talzott elvarasok (sziil6k)

attanité pedagdégusoknak kevesebb ideje van a
nevelésre

a jo képességi tanuldk &tiratkoznak Tamasiba
két tagiskola felsd tagozatainak 6sszevonésa
ebédldk tavolsaga, forgalmas uttesten vald dtkelés

nedagdmishidny
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HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI PROGRAM

~Higgylink a jovoben, a jové alakitasanak
lehetdségében. Higgyiink abban, hogy adhatuni,
gyogyithatunk, tehetlink az él6vilagért, a Foldért,
a természetért, az emberiségért, egymdsért,
magunkért.” (Tisch Ferenc)

Vezetdi program

2. Bevezetés

Ugy gondolom, hogy egy vezetd az iltala vezetett intézményt akkor tudja sikeresen és
hatékonyan iranyitani, ha j6l atgondolt jovOképpel rendelkezik, redlis célok megfogalmazasaval
a kijeldlt utat az intézmény 6sszes dolgozdjaval kdzosen, egymast tamogatva jarjak végig annak
nehézségeivel, 5romeivel egyiitt. Az eredményes és sikeres vezet6i munkédhoz sziikség van arra,
hogy vezetdként ismerjilk annak az intézménynek a multjat, jelenét, amelynek vezetésére
véllalkozunk. En elmondhatom magamrél, hogy tizendt éve vagyok az Iregszemcsei Dedk
Ferenc Altalanos Iskoldnak intézmény vezetSje. Az elmtit 15 év alatt lehetdségem volt
megismerni intézmeénylink tarsadalmi, gazdasagi szociokulturdlis kornyezetét. Ismerem
iskolaépiileteink infrastrukturdlis adottsagait, intézményiink személyi és targyi feltételeit,
intézménybe jard tanulok dsszetételét.

Ahhoz, hogy vezetdi céljaimat képes legyek megvaldsitani tovdbbra is igyekszem
egylittm(ikd6, tamogatd légkort kialakitani a fenntartéval, telepiilési dnkormanyzatokkal,
vezetOtarsaimmal, kollégaimmal, intézménylink minden dolgozdjaval, tanulokkal, sziilékkel és
minden olyan szervezettel, melyek segitik €s tdmogatjak intézménylinket, hozzéjirulnak

eredményes miikddéschez.

3. Vezet6i jovokép

Vezetdként alkalmazkodom a megvaltozott koriilményekhez, igényekhez, ezért intézményiink
jovoképét, kiildetését tgy hatdrozom meg, hogy az elkovetkezd években is érvényesek

legyenek, biztositva intézményiink eredményes miikddését.

Vezetdi munkam sordn egyik legfontosabb célom, hogy az intézményiinkbe jard tanuldink
létszama emelkedjen, bar ismerve hazank népesség szdmanak csSkkend tendencigjat, biztaté

lenne az is. ha a tanuldink létszama az elkdvetkezendd tanévekben nem cstkkenne. A
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beiratkozd elsGsok iétszama legyen slegendd a széikhelviskoldban két oszialy, tagiskoliinkban
egy-egy 6nallo elsd osztaly inditasahoz.

Az idei tanévben a székhelyiskolaban megvalésult azaz infrastrukturalis kémmyezet, amelyben
a 21. szdzadi iskela elvdrasainak megfeleld korszerli kornyezetben hatékonvan tudjuk

alkalmazni a professzionalis pedagodgiai kultira médszereit, eszkdzrendszerét.

Tovabbra is nyitott vagyok arra, hogy hagyomanyaink megtartdsa mellett 0 térekvéseket,

innovacidkat valositsunk meg.

Tovabbra is nyitottsdgot, elfogaddé magatartast, megértést, bizalmat kivinok tanusitani
tanuloink €s sziileik irant.

Korszerii tudast, gyermekkdzponti nevelést biztositunk tanuléink szdméra, mely altal képesek
lesznek megtjulsra, 6nmiivelésre, kreativ, logikus és problémamegoldd gondolkodasra, redlis

onértékelésre és redlis jovoképiik kialakitasara, az €lethosszig tartd tanuldsra.

Feladatunk beiratkozott tanuldéink megtartdsa, azaz csak a nyolcadik évfolvam sikeres
befejezése utdn hagyjdk el intézményiinket. Kiilondsen vonatkozik ez a negyedik
osztalyosainkra, akik tanulmanyi eredményeik alapjan felvételizhetnek, és feivételt nyernek a

nyolcosztalyos gimniziumba.

A Wiirtz Adam Altalanos Iskola és Alapfoki Iskola telephelyeként megfeleld infrastrukturalis

és tanulasi kornyezet biztositidsdval novelni szeretnénk a miivészeti oktatdsba beiratkozd

taniuldink 1étszamat.

4, Vezetbi elveim

Intézményvezetbként Ggy kivinom munkdmat végezni, hogy kozben megtaldljam annak
szépséget, lelkesitsen munkam elvégzésének oOrome, és ezt a lelkesedést at tudjam adni
munkatarsaimnak is. Vezet6ként tovabbra is a demokratikus vezetdi médszereket kivanom
alkalmazni.

Ahhoz, hogy intézményiink még sikeresebb legyen, szamitok az intézmény minden
dolgozdjanak lelkiismeretes, szakmai munkdjara.

Jo személyes kapcsolatok kialakitasara torekszem, igyekszem méltdnyosan és kdvetkezetesen

eljarni kollégdira, tanuléim tekintetében. Ugy gondolom, képes vagyok munkatdrsaimat

motivalni, 6sszehangolni egyéni elképzeléseiket, érickeiket az intézmény jovoképével,
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cort kivanok teremiteni, amelyben az intézmény

értékeivel ¢s straiégiai céljaival. Olyan ié
delgozoi a lehetd legjobbat akarjak kihozni magukhdl,

Egviittmiik6dé kapcsolat kialakitasdra és fenntartasdarz tOrekszem a feontarié Tamdsi
Tankeriileti Kézponital. Szamitok a fenntartd tdmogatdsdra, mely hozzijarul intézményiink
hatékony és eredményes miikodéséhez.

Az intézmény stratégiai terveit vezetSkollégaimmal egylittm(kddve operativ célokra,
feladatokra bontjuk le, melyek megjelennek éves munkaterviinkben, ezdltai haid¢konyabban
tudom biztositani annak megvaldsithatdsagat, ellendrizhetdséoét.

Vezetdi ellendrzéseim soran rendszeresen alkalmazom a fejlesztt értékelés modszertanét is,
kiemelve az erbsségeket, a pozitivumokat, tévedés esetén segitséget nyujtok koliégiimnak,

szakmai fejlddésiik érdekében megoldasi javaslatot teszek a hibak kijavitasara.

A konfliktusokat kompromisszumokkal, a resztorativ konfliktuskezel$ technika elereinek
alkalmazasaval igyekszem feloldani, olyan megoldasok keresésére térekszem, melyek mindkét
fél megelégedését szolgaljak. Tovabbra is alkalmazni kivinom az azonnali

esetmegbeszéléseket.

s

A vezetOség tagjai kozdtt még szervezettebbé kivanom tenni a munkamegoszidst, jéi
koriilhatarolt vezetdi hataskorok és felelosségi korok megéllapitasira torekszem. Ebbél
adédbéan még gyakrabban kell a vezetStarsakkal operativ megbeszéléseket tartani, ahol
lehetSségem van kikérni vezetStarsaim véleményét, javaslatat, meghaligatom &ileieiket.
Pedagogus kollégdk és az intézményben dolgozé minden munkatdrs munkajarél,
tevékenységérdl tényekre alapozott, korrekt visszajelzést, értékelést kivanok adni.

Az intézményi kultGra olyan A4talakitdsdra torekszem, mely el6segiti és tdmogatja
intézményiinkben dolgoz6é kollégik a reflektiv gondolkoddsmdédift, az onreflexiok
megfogalmazasat.

Téamogatom intézménylink tagintézményei kozotti gyors és pontos informdcidaramlast, az
egymastol vald tanulast, a bels6 tudasatadast.

Még szorosabba kell tennem a sziil6kkel vald egylittmiikddést a kozs programokon torténd

egyiittes részvétellel, el6segitve tanuloink éri¢k- és normarendszerének kialakitasar, fojiodését.

Az atmenetek is kiemelten kezelem, melyek az dvoda-iskola kozti dtmenetet, valamint az alsé

és felso tagozat kozotti atmenetet érinti.
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Az 0j, korszerli modszertani eljarasok aikalmazaséval, » Komplex Alapprogram, a KIP, az
élménypedagdgia elemeinek felhasznaidsaval. {megoldaskézponti - tevékenykedtetd tanulas,

differencialt tanulasszervezési eljarasck, fejleszid-refiekuiv érickelds, személyre szabott oktatas

stb.) a hatranyos és halmozottan hatrényos, saizios nevelési igényl, tanulasi nehézséggel kiizd
tanulok fejlesztése, felzdrkoztatdsa mellctt a tehetséges (anuldinkra is nagyobb figyelmet

kivénok forditani.

Az egyenletes terhelés érdekében torekszem armra, hogy minden kelléga, munkatirs
képzettségének, képességének, érdeklodésének megfelelden saktivan vegyen részt
intézményiink programjainak megszervezésében, lebonyolitdsidban.

Tamogatom kollégdim innovécios elképzeléseit, segitem a gyakornok pedagégusaink szakmai
fejlodését, az Gj kollégak beilleszkedését.

Mesterpedagdgusként, szakértdként tdmogatom és segitem kollégdim mindsitésre vald

" 7

jelentkezését és felkésziilését a mindsitdvizsgara, illetve mindsitési eljarasra.

Tamogatom a kiemelt figyelmet igényvlé gyermekek integracidjat, biztositva nevelésiikhoz,

oktatdsukhoz sziikséges személyi ¢s targyi feltételeket, befogadd kornyezetet.

Vezet6i munkamat Ggy végzem, hogy a didkok emberi méltdsagat, jogait tiszteletben tartsam,
lelki és fizikai védelmiiket biztositsam, véleményiiket kikérjem €s szorozabb egylittmkddést
alakitsak ki a Didkdonkorméanyzattal.

Uj médszerek, ujitdsok bevezetését csak akkor tdmogatom, ha biztositottnak litom a

megtervezett folyamatok térgyi, dologi, személyi feltételeit.

5. Vezet6i kompetencidim

Ismerem az oktatdsi rendszert meghatirozo szabalyozasokat, jogi és vezetéselméleti |,
munkaiigyi ismeretekkel rendelkezem. Szakmai tuddsom birtokaban képes vagyok megnyerni

szakmai kozosségeket, céljaim elérése érdekében tudatos munkavégzésre vagyok képes.

Vezetdi munkam soran érzelmeimet képes vagyok korlatok kozott tartani, munkatarsaimmal,

az intézmény tanuldival szemben empatikus hozz4allast tantsitok.

Viratlan helyzetekben ¢ helyzetfelismeréssel, gyors reagald képességgel rendelkezem,

déntéseim meghozatalakor az igazsigossdg, atgondoltsdg és felel6sségtudat vezérel.

Torekszem a felelésség és a feladatok differencialt és egyenletes elosztasira, takarékos

gazdalkodés fenntartasdra, palyazatokon valo részvétel kinalta forrasbévitésre.
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Folyamatos énképzéssel biztositom szakmai {eji6désemet, vezeid! kompetenciamat.

€. A szakmai helyzetelemzésre épiiis fejlesztési elképzeidsek

6.1. Infrastrukturdlis és targyi feitételek fejiesztése teriiletén

A székhelyiskolaban tovabbra is nagyon fontos cél, hogy tanuldink szamara épiiljsn meg egy
inelezitbkonyhaval is rendelkezd ebédls, mely az iskolaépiilet kdzelében helvezkedne el. Az
ebédl6 megépitése megitélésem szerint csak palyazati forrasbdl valosulhat meg és a kdzétketést
biztosit6 helyi 6nkormanyzat feladatksrébe tartozik.

Iskolaink udvardra biztonsagos jatszoterek kialakitasira, a megléve jatszotéri elemek mellé

Ujak beszerzésére, szabadtéri sporteszk6zk, sportszerek beszerzésére van sziikség.

Elképzeléseim kozott szerepel a székhelyiskola udvaran egy kiiltéri kemence és egy
hozzakapcsolddé kozosségi tér megépittetése, kialakitisa, melyet pélydzati forrasbol,
vallalkozdi Osszefogassal, sziil6i segitséggel kivanok létrehozni.

A felgjitott, bdvitett székhelyiskola épiiletéhez sajnos nem tartozik tdrolohelyiség, ezért a
kozeljovoben sziikség van egy mobilgardzsszerli tiroléra, mely helyet adna azoknak az
eszkozoknek, melyek a karbantartishoz sziikségesek, itt keriilnének elhelyezésre a
kertmiiveléshez sziikséges eszkdzok, a flinyird traktor, jo allapotd, de nem hasznalt iskaoiai

batorok, javitasra vard batorok stb.
Tagiskol4inak épiileteiben korszeriitlen a vilagitasi rendszer, sziikség van a feltjitisukra.

& Felsdnyéki és a Magyarkeszi Tagiskolank fels6 tagozatos épiiletében taldlhatd

mellékhelyiségek és a mosdok felujitasa, a meleg vizes kézmosas biztositdsa is elengedhetetlen.

Iskoldinkban az elmilt évek sikeres palyazati tevékenységiinknek koszonhetben IKT
eszkozokkel vald felszereltségiink az 4tlagosnal jobbnak mondhatd, de sajnos az idé eldre
haladtaval 4llapotuk romlik, elavultta valtak. Mivel a tandrak nagy részében hasznaljuk, ezutan

is hasznalni kivanjuk, fontosnak tartom ezen eszk6zok folyamatos cseréjét, potlasat.

Magyarkeszi Tagiskolank egy sikeres HEFOP palyazatnak koszénhetden korszer(
szdmitdstechnika szaktanteremmel rendelkezik, de egyetlen digitalis tdblaval sem
rendelkeznek. Ahhoz, hogy az itt tanuld gyermekek is hozzdjussanak a korszer(i oktatds
feltételeihez, rovid idon beliil sziikség van digitalis tablak beszerzésére. A székhelyiskoldban
¢s a Felsényéki Tagiskolaban, ahol tobb mint tiz éve hasznaljuk a digitalis tablakat, ezért 0j
tablak beszerzésére lenne sziikség, mivel a régiek egyre gyakrabban meghibasodnak, a

projektorizzdl: beszerzése egyre nehézkesebb.

N 1
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Tagiskoldinkban a tantermi butorok elhasznilédnak, Of padokra, széielkre, szekrényekre,
polcokra van szitkség. Az informatika termekben korszerl €3 ergonomikus, alifthatéd magassag
székeket, asztalokat szeretnék beszerezni, mivel ezt a szaktantermet minden didk hasznélja, a
picy eiststdl a nyolcadik évfolyamos tanuldkig. (Jelenleg ugyanoivan magassdgl széken iil az
elsos és a nyolcadikos tanuld.)
Mindharom iskolankban sziikség van korszerii szemléltetd eszkdzik beszerzésére, kényvtari
allomany névelésére, digitalis tananyagok vasarlaséra.
6.1.1. Motival6 tanulasi kérnyezet kialakitasa
A tanulasi kornyezet nagymértékben befolyasolja tanuldink tanulashoz valé hozzaallasat,
érzelmi fejlodését, hozzajarul az eredményes tanulashoz. Ezért tovabbra is célomnak tartom a
tanulasi kérnyezet javitasét, szebbé, otthonosabba tételét:

- pihen6helyek, beszélgets-helyek kialakitasa a foly6sokon, udvarokon, udvari jatékok

elhelyezése,

- tantermi batorok valtozatosabb elhelyezése,

~ biztonsagos, gyermekbarat terek iskolaépiileteken beiiil és kiviil,

- udvaron nyitott tanérak megtartasara alkalmas fedett kiiilok (pergolak) clhelyezése,

- kiallitétér kialakitdsa az épiiletekben, tanuldink munkéinak kiéllitasa,

- informacids tablak elhelyezése, tilttablak helyeit pozitiv viselkedésre felhivd tablak

kihelyezése,
- viragoskertek, fiiszerkertek kialakitdsa az iskola udvaran, ahol erre lehet6ség van,
~ fék iiltetése (akar eseményekhez kétve),

- rend és tisztasagra valo torekvés az épiiletekben.

6.2. Szervezetfejlesztés

Intézménylink nevel6testiiletére is folyamatosan hatnak a tarsadalmi atalakuldsok, meg kell
felelniink az atalakulasokkal egylitt jard kihivasoknak, alkalmazkodnunk kell az (j
elvarasokhoz. Ahhoz, hogy ezeknek a kovetelményeknek meg tudjunk felelni,
szemléletvaltasra, szervezetfejlesztésre is szikség van. Ezeknek az elvardsoknak akkor tudunk
megfelelni, ha szervezetiink miikodése soran eréforrasainkat lehetd leghatékonyabban
hasznaljuk ki. Vilagosan meghatérozott intézményi célokra, elké&telezett, jol motivélt, rugalmas

munkatérsakra var sziikség.

Az operativ és az azonnali vezetdi dontést igényld feladatokat eldzetes egyeztetés alapjan a

tagintézmény-vezetdk és az intézményvezetd-helyettesek latjak el, akik felelsséggel végzik

iy
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munkajukat; beszamolasi kGtelezettségik kiteried az altaluk vezetett szervezeti sgység(ek)
mitksdésére és pedagogial munkdjara, a belsé cilendrzések tapasztalataira, valamint az

imtézményt érintd, megoldandd problémak jelzésére.

Vallom, hogy pedagégusként, vezetékeént alvan tantestiiietben jo dolgozni, melynek tagjai
korszerli mddszertani kultiraval rendelkeznek, fogékonyak az innovédcidra, Snképzésre.
Kivanatos, hogy a tantestiilet tagjai segitsék és becsiiljék meg egymas munkajat, korvekt
informéciéaramlds jellemezze 6ket. Fontosnak és elengedhetetlennek tartom az intézményen
beliili, tantestiileten beliili belsé tudasmegosztést, az egymadst6l vald tanuldst, az informatikai
(IKT) ismeretek bovitését. Szakmai szempontbdl tdmogatom a kolcsdnds hospitalasokat,

szakmai megbeszéléseket, szakmai munkakézosségek tevékenységét.

Célom, hogy intézményiink iskolaiban a szakos ellatottsdg 100%-os legyen, melyet iskoldink
kozotti  attanitdssal, valamint - az olyan tantirgyak esetében, melyek ellatdsira
intézménylinkben nincs megfelelé végzettségli szaktanar - szaknak megfelelé 6raadd

pedagogus alkalmazasédval kivinom megoldani.

6.2.1. Pedagégusok részvétele tovabbképzéseken
Az elmilt két tanév soran a Komplex Alapprogram bevezetéséhez és mikoddtetéséhez
sziikséges ismereteket pedagdgusaink 120 6ras tovabbképzések keretében sajatitottak el, mely
tovabbképzések tantestiiletiink minden tagjanak kételezden el kellett végezni.
— Komplex Alapprogram pedagégiai rendszerének gyakorlati elsajatitdsa — A komplex
alapprogram koncepcidja, alapelvei, pedagdgiai modellje (KAK)
— Komplex Alapprogram pedagégiai rendszerének gyakorlati elsajatitasa — Differencialds
heterogén tanuldcsoportokban (DFHT)
Minden pedagogus elvégzett a KAP 6t alprogramja koziil kettdt, melyek a kovetkezdk: Digitalis
alprogram, Eletgyakerlat alprogram, Logikaalapti alprogram, Miivészetalapt alprogram.

Testmozgésalapd aiprogram.

Azoknak a pedagégusoknak, akik az EFOP-3.2.4 pedagbgus laptop projekt keretében laptopot

kaptak, kétszer 30 6rés tovabbképzésen kellett részt venni.

Pedagégusaink olyan tovabbképzéseken is részt vettek, melyek emelték modszertani
szemléletiiket, mint pl. a Szinhéziskola, Tanulds tanitdsa, Polgdr Judit féle Sakkpalota
készségfejlesztd program.

Intézményiink hat pedagégusa elvégezte a robotprogramozdssal kapcsolatos 30 6ras IKT

tovabbképzsst. Mddszertani programokon a jévbben is részt kivanunk venni.




GYSeSIEDiy VEZETOL PALYAZAT

Pedag6gus felvetelekor hangsilyt fektetek arra, hogy az intézménylinkben munkaba ailék

végzettsége mindinkdbb megfeleljen az intézményi elvirdsoknak, a szakos ellatottsag

biztositasdnak kévetelményeinek.

Az intézmény szempontjabol is hasznosithat6 szakvizsgas képzésen vald részvételre is szitkség
van, de a szakvizsgara jelentkez6 kollégak anyagi tdmogatdsira a tfenataridnak nincs
lehettsége, a szakvizsgat onkéltséges formaban tudjak megszerezni. Igy célom a megfeield

motivaci6 elérése a szakvizsgat adé képzésben vald részvételre.

A szakszerli 65 a kor kovetelményeinek megfeleld feladatellatds érdekében igény szerint
tdmogatom intézményiink dolgozdinak tovabbképzésen valé részvételét, amennyiben azok

egybeesnek az intézmény érdekeivel is.

A szervezetfejlesztéssel kapcsolatos tovabbképzéseken vald részvételre, még hatékonyabb
kommunikéciéra, informéaciéaramlasra, tudasmegosztasra szeretném helyezni a hangsulyt,
melyhez egyre inkabb ki kell hasznalni a kéz8sségi média adta lehetéségeket, melynek etikus

hasznalata kdvetelmény.

Intézmény szempontjabdl elvarasnak tekintem, hogy intézményiink pedagdgusai tovabbra is az
intézmény céljainak és egyéni ambici6inak megfelelden érvényesitsék megszerzett tudésukat,
bbvitsék szakmai ismereteiket. Szdmitok a nem pedagdégus munkakérben dolgozé munkatarsak

szakmai segitségére, javaslataikat, tleteiket szivesen fogadom.
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6.2.3. Nevelbtestiilet

a

Neveldtestiiletiink tagjai eikételezettek az intézmény: céiok tetében, rendszeresen

vallainak onként is feladatokat. A pedagégushidny okozta Sbbletterhelést a kollégak

elfogadték, tudomasul vették. Ugy gondolom, hogy tartes k tagiainak 16bbségére mindig
lehet szamitani, bizom benne, hogy lelkesedésiik kitart, melvet anyagi elismeréssel lehet majd
Jutalmazni, Csak elkdtelezett lantestiilettel valdsithatd meg eredményes oktaté-neveld
munkink. Amennyiben a késbbbiekben szervezetfejlesztést szeretnék végrehajtani, azt a
nevelbtestiilet véleményének kikérésével teszem és a tibbség egyeténtésével kivanom azt
megvaldsitani.

6.2.4. Munkakozosségek intézményiinkben

A szakmai munkak6zdsségek tevékenységének célja, hogy segiise tagjai szakmai munkéjanak
mindségi és modszertani fejlesztését, tervezését. Tovabbra is szeretném a szakmai
munkak6zdsségeket miikdtetni, mert hatékonyabba tudjuk eziltal tenni az intézmény
munkdjat. A munkakozosségek vezetdi egyeztetnek az intézmény vezetdségével és egymaéssal
az intézményi munkaterv, a tanév helyi rendje, a munkak6zdsségi munka- és feladatterv, a
félévi, valamint az év végi beszdmolok és mas elemzések. jelentések Osszeallitasdval
kapcsolatos, tovabba az intézményi rendezvények, tematikus napok, projektek szervezését, s

minden — az intézmény vezetbsége altal kiadott — feladatteljesitést érint6 valamennyi kérdésben.

A szakmai munkak6z8sségek vezet6i k6zotti kapesolattartas szinterei intézményiinkben:

- személyes beszélgetések, konzultaciok;

~ adott témakérben, projekt megvalésitasdval kapcsolatban tartott szakmai
munkamegbeszélések;

- kibdvitett intézményvezetdség iiléset;

- a vezetbk és a pedagégusok mindsitésével, intézményi Onértékeléssel, a szakmai-
pedagdgiai ellen6rzéssel kapcsolatos megbeszélések;

— nevelGtestiileti értekezletek;

~ iskolai, intézményi, megyei szintli szakmai konferenciak.

Intézményiinkben miikédé munkakozdsségeinknek meghatarozobb szerepet kivanok szénni,

ndvelni szeretném szakmai tekintélyiiket, elfogadottsagukat.

Rendszeresebbé kivanom tenni a munkakdzosségi értekezleteket, igy érhetd el, hogy a
munkakozosség tagjai szorosabban tudjanak egylittmiikddni egymdssal, modszertani
javaslatokat dolgozzanak ki az egységes kovetelmények megéallapitisara, a tanuldi tudas

felmérésére az egves tantargyak oktatasara vonatkozdan.
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¢.2.5. Reflektiv pedagbdgiai gyakorlat

A pedagdgus életpalyamodell, a pedagogus mindsiisi rendszer és a tanfeliigyeleti eilendrzés
miatt szlikség van arra, hogy kollégaim alkalmazzdk a reflexiora 4piilé gondolkoddsmadot.
Pedagégiai felyamatok tervezésekor, szakmai gyakorlat sordn elvAids a reflekiiv szemidlermad,

mely megvaldsulhat a pedagdgiai tevékenység kozben vagy a folyamat végén.

Szaktandcsadoként, pedagdgus-mindsitési és pedagdgiai — szakmaij ellendizési szakértként
segiteni szeretném kollégdim felkésziilését a pedagogusmindsitésekre, tanfeliigveleti
ellen6rzésekre.

6.2.6. Nem pedagdgus munkakdrben dolgozdk

Biztositani kivinom intézményiinkben az oktat6-neveld munka nyugodt munkafeltételeit, a
biztonsagos tanulasi kérnyezetet. Ehhez felelosségteljes szerep harul az iskola nem pedagdgus
munkakorben dolgozé alkalmazottjaira is: pedagdgiai asszisztensre, iskolatitkdrra, figyviteli
dolgozokra, labordnsra, rendszergazdara, portasra, iskolabrre, Kkisegité munkakorben

dolgozdkra, miiszaki munkatarsainkra is.

A nem pedagdgus munkakérben dolgozodink is nagy odaadéssal, lelkiismeretesen végzik
munkdjukat, hozzijirulnak intézményiink kedvez6bb megitéléséhez, eredményes
miikddéséhez. Tudjik, hogy megnyilvanuldsaikkal az intézményiinket képviselik.

Az intézmény elmult tizenst évében az eddig jol miiksdo, tartalmas és kélcsdnds tiszteletre
¢plilé munkakapcsolatot szeretném a jovOben is fenntartani a pedagdgus é€s a nem pedagdgus

munkakdrben dolgozé munkatarsaimmal is.

6.3. Pedagégiai folyamatokra vonatkozé fejlesziési elképzeléseim

6.3.1. Hosszu tavu terveim

A 21. szézadi iskola feltételeinek valé megfelelés érdekében tovabbi folyamatos
infrastrukturalis, technoldgiai, tanulas-médszertani, valamint humaner6forras fejlesztésre van
sziikség.

A kulcskompetencidk fejlesztésével, a tanuldsi motivacié névekedésével tanuldinkat olyan
tudéds birtokdba kell juttatnunk, melyek hozzijirulnak ahhoz, hogy tanuldink el tudjanak
igazodni a mindennapi életben.

Torekszem hazai és nemzetkozi kapcsolatok kialakitdsara: Erasmus+ program, testvériskolai

kapcsolatok létrehozasara.

Cglom, hogy intézményiinkben a szakos ellatottsdg mértéke érje el a szaz szizalékot.
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Idegen nyelvi oktatdshoz sziikséges szaktanterem kialakitdsa fewniariéi tdmogatissal vagy
palydzati forrasbol, mely megteremti az idegennyelvi vizsgdk megszervezésénck lehetdségét
is.

6.3.2. Kozéptavu terveim

Oktatd-neveld munkdnk kezd@szakaszdban még nagyobb figyelmer kell forditanunk az
alapkészségek fejlesztésére, iras, olvasas és szamolds szintjének emelésére. & készsegek

fejlesztését egyénre szabott oktatdssal, differencialt tanuldsszervezéssel érhetjiik ¢!,

Az orszdgos kompetenciamérés eredményei érjék ei legaldbb az atlagos szintet, a
lemorzsolédéssal veszélyeztett tanulék szdménak olyan mietékii csokkentését kell elérniink,
hogy ne legyiink kételezettek intézkedési terv készitésére.

Tovabbra is kiemelten kell alkalmazni a kompetencia alapi oktatds eszkdzrendszerét,
€lménypedagogia és az Gjszer(i tanuldsszervezési eljarasokat, oktatdsi mdodszereket (K AP, KIP.

IPR, kooperativ technikak alkalmazasa IKT eszkoz6k tamogatdsaval).

Az Eurépai Uni6é oktatasi stratégiai elvirasainak megfelelen, valamint a kozaevelési
torvényben foglaltak alapjan a végzettség nélkiili iskolaelhagyok ardnydnak csékkentésére

intézményi esélyegyenldségi fejlesztési tervet dolgozunk ki.

Torekedniink kell arra, hogy tanulbink szdméra biztositsuk a sikerélményhez jutist, meafelels
neveld munkéval alakitsuk ki az egyéni er6feszités képességét, a tanulasi motivaciot.

Neveldmurkéank soran torekedniink kell az agressziomentes 1égkor kialakitdsira, melyben
szamitok a székhelyiskolaban miiksdd iskoladr munkéjara, tAmogatd és agresszidmegel6zd
tevékenységére.

Intézményi szinten tovabbra is nagyon fontosnak tartom az iskolapszicholégus alkalmazasat, el

v £

szeretném €rni egy foallasa iskolapszichologus alkalmazasat.

Tehetséges tanuloknak biztositani kell a fejlesziés lehetségét, szakkorokén, valamint levelezd
versenyeken, intézményen beliili és intézményen kiviili, valamint megyei és orszigos
versenyeken val6 részvétellel: matematika (Medve-matek verseny, Deédk-szamoldverseny,
Zrinyi llona matematika verseny), magyar (szavaléversenyek, mesemondd versenyek), magyar
nyslv €3 irodalom (szavaloverseny, mesemondo6verseny), sakk (megyei és orszigos
sakkversenyeken, Didkolimpidn valé részvétel), idegen nyelv (angol szdmolé és betlizd
verseny), informatika (Lego-programozas), sport (Bozsik program) stb.

Ovoda-iskola atmenet, als6-felsé &tmenetek kezelésére még hatékonyabb programot kell
kidolgoznunk: pl. Sulivaré program leendd els6sok részére, iskolai nyilt napok szervezése

oOvodasoknak.
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Targyi feltételek folvamatos biztositasa, infrastrukturalis kdrnyezet korszerlisitése elsésorban a
tagiskoldinkban a legsziikségesebb.

Onértékelési rendszeriinket feliil kell vizsgdlni, esetleges korrekciskat végre kell hajtani.
6.3.3. Rovidtavu terveim

A jogszabélyi felicteleknek vald megfelelés érdekében figvelmet kell forditani az intézményi
alapdokumentumok, szabélyzatok tanévenkénti aktualizaldsdra, atdolgozaséira: Pedagdgiai
Program, Szervezeti és Miikodési Szabilyzal, Hazirend, Onértékelési rendszer és a Helyi
tantervek feliilvizsgalatara, korrekcidjara, Intézmenyi esélyegyenldségi fejlesztési terv
elkészitésére.

Intézményiink  kornyezeti és infrastrukturalis adottsidgaihoz valamint tanuldink
képességszintjéhez igazitva készitjiikk el a Nemzeti Alaptantervre épiil6 el helyi tanterveinket.
Sziikség szerint elvégezzilk korrekcidjukat, Osszhangba hozzuk az intézményi
dokumentumokkal.

A helyi tantervikben megfogalmazott kovetelmények teljesitésével el kell émniink, hogy
tanuléink tanulméanyi eredményei javulnak, mely javulas az orszigos kompetenciamérés
eredményeiben, tovabbtanuldsi mutatokban, kdzponti felvételi eredmények javuldsiban, a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék szamanak cstkkenésében is megmutatkoznak,
kevesebb lesz az évfolyamismétldk szdma, cstkken a javitovizsgéra utalt tanuld.

Folytatjuk a felkésziilést az orszagos tanfeliigyeleti és pedagégusmindsitési rendszerre, ehhez

kapcsolodéan elvégezziik az intézményi onellendrzését, tudatositani kell kollégdinkban a belsd

Onértékelési rendszeriink elvarasait, kovetelményrendszerét.

A pedagbgus életpdlyamodell, a mindsitési rendszer, a tanfeliigyeleti ellendrzések, az
Onértékelési érdekében nagyobb mértékben szdmitok a munkakozdsség-vezetk szakmai
segitségere.

Egységes allaspontot kell kialakitani a nevelési-oktatasi. valamint értékelési kérdésekben
tantestiiletiinkben, melyeknek Osszhangban kell lennie intézményiink dokumentumaiban
(Pedagogiai Programban, Hazirendben, Szervezeti ¢és Munkaiigyi Szabélyzatban)

megfogalmazott elvekkel és kvetelményekkel.

Gyakoribba kell tenni a kolcsonds Oralatogatasokat is, melyek hozzijarulnak az egységes

nevelési elvek kialakitasdhoz.

Neveldmunkank hatékonyabba tételéhez pedagdgusainknak olyan tovabbképzéseken kell részt

venni, melyen Gjszerii és hatékony nevelési moédszereket sajatithatnak el kollégdink. Célom
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olvan tovabbképzési program kialakitédsa és muktaistese, amely épit a pedagdgusok orszigos

tovabbképzési rendszere altal biztositott lehetdségekre. kotelezettségekre, biztositja
intézményiink pedagégiai célkitlizéseinek elérését muniatarsaink egyéni elképzeléseivel

Osszhangban.

Oktatdsi rendszeriink tartalmi és technologiai maodernizicidja, az idegen nyelvek tudasanak
szitkségessége (emelt szintli angol oktatas), a munkaerd-piaci kovetelmények megviltozdsa
miatt is elvards, hogy pedagbgusaink rendszeres és magas szinvonalG tovébbképzéseken

vegyenek részt.

Az egész életen at tartd tanulés tekinteiében egyik legfontosabb fejlesztendd teriilet a tanulds

tanitasa, mely eldsegiti tanuldink szaméra az eredményesebb és hatékonyabb tanulast.

Kiemelten kell kezelniink a kulcskompetencidk folyamatos fejlesztését a tudasalapt
tarsadalomban a munkaer§-piac elvardsainak megfelelden, a tanulads hatékonysigat ndveld

kulcskompetencidk elsajatitasanak timogatasat.

Tovébbra is nagy figyelmet forditunk arra, hogy tanuléink fejlettségi szintjéhez igazitsuk az
oktatas tananyagat.

Integraciés pedagdgiai rendszer (IPR) alkalmazésaval toreksziink arra, hogy minden tanul6

cselekvGen vegyen részt a tanulasi folyamatban.

Az oktatds-nevelés terén igyeksziink tanuldinkat érdekl6d6vé nevelni, motivaltsagukat névelni,
melyhez alkalmazzuk a projektalapti, megoldaskdzponti oktatdsi modszereket, kialakitjuk

tanuléinkban az egészséges versenyszellemet, a helyes viselkedéskultirat.

Biztositjuk tanuldink szdmara a tantargyakon atnyflo készségek fejlesztését a targyi tudas
mellett, a kritikus gondolkodast, a kezdeményezdkészséget, a problémamegoldast, fejlesztjiik

vitakultarajukat.

Oktat6-neveldé munkénk sordn el kell émiink, hogy tanuléink az alapvetd tantargyi ismeretek
mellett rendelkezzenek a legkorszeribb informatikai tudédssal €s egy idegen nyelv szildrd

alapjaival.

Még hatékonyabb modszereket dolgozunk ki a hatranyos helyzetii tanul6ink tanuldsanak
timogatasara, a lemorzsolodds csdkkentésére a tanuldsi nehézségek korai felismerésével €s a
személyre szabott nevel6-oktaté munka alkalmazasaval: egyéni fejlodési napld, fejlesztési terv,

csoportprofilok készitése.
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Kiemelten kezeljilk az egészségtudatos szokasok kialakitasat. a kérnyeze: - és egészségtudatos
magatartds fokozasat, fejlesztjiik tanulok dtkezési kultirdjat. Az OKO-Tskolai programunkat
felilvizsgaljuk, megfogalmazott elvarasokat teljesitjiik, pdivézatot nyajtunk be iskoldinkban az
OKO-iskolai cim elnyerésére.

Tamogat6 tanulasi kdrnyezetet alakitunk ki, ezdltal noveljiik a sikeres és eredményes tanulast,
mely el6segiti a tanuléi feleldsséget, Gsztdnzi a tudatos tanuldst, hozzdjarul a pedagdgus és a

didk eredményesebb egyiittmiiksdéséhez.

A digitalis kompetencia fejlesztése érdekében még hatékonyabban kell hasznalni az intézmény

IKT eszkdzellatottsagat: tanuldi laptopok, tabletek, digitalis tabldk, kivetitdk, interaktiv panel.

Ugyeleti rendszerlink atdolgozasival mitksdéképesebbé kell tenni pedagdgusaink tigyeleti

tevékenységét. Didkok bevonasaval még hatékonyabba tehetjiik {igyeleti rendszeriinket.

Kovetkezetes, kitarté munkéval el kell érniink, hogy nevelGtestiiletiink tagjai ecységesen
kezeljék a nevelési elveinket, elvardsokat (telefonhasznalat, késés, hidnyzas igazoldsa,
tandrakrdl valé tdvolmaradds, agressziokezelés, hazi feladat addsa, értékeiés, osztalyozas),
melyhez vildgos szabalyrendszer kidolgozasara van sziikség, melybe bevonjuk az iskolai

munkakozosségeket, didkdnkorményzat tagjait, a sziil6i munkakdzosséget is.

Az intézmény iskoldinak honlapjat folyamatosan frissitjiik, valamint etikusan, az adatvédelmi

szabalyok betartasaval miikodtetjiik az iskolaink facebook oldalait.

Folyamatosan frissitjlik az intszményi KIR adatbazist, rendszeres feliilvizsgiljuk annak

tartalmat.

El kell émiink, hogy tanuldink a napkozis, tanulészobai foglalkozdsokon aktivabban és

eredményesebben késziiljenek fel a masnapi tandrikra.

Digitalis naplé pontos hasznalata, az E-Kréta moduljainak (DKT, ESL) rendszeres alkalmazisa

is elengedhetetlen.
Palyazatokon vald részvétel intézményi innovicid és forrasbdvités érdekében.

Hatékonyabbd szeretném tenni nevelbtestiileti, munkakozosségi vagy egyéb csoport-
ertekezleteket, kiilonboz6 modszerek alkalmazdsival aszerint, hogy t4jékoztatd vagy

problémamegoldé értekezlet-¢ az adott értekezlet.

Mindennapi oktaté-nevelé munkahoz szilkséges eszkozok, tirgyi feltételek biztositasa.

munkafeitételek megteremiése.
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A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok pedagogiai tamogatasdhoz kapesclédd korai

Jelzbrendszer tagjaként csokkenteni kivanjuk a veszéiveztetettség kialakulasat.

6.4. A tanulds eredményességének biztositasa

Meg kell teremteniink az eredményes tanuldshoz sziikséges feltételeket: tamogaté iskolai
kdrnyezetet. A pozitiv megerSsités alkalmazasa és a sikerélménvek szoros Osszefliggésben

éllnak a tanuldsi motivaci6val, a tanuls eredményességével.

Magas a tanuldsi nehézséggel kiizdé tanuléink szdma, akiknek szitksége van egyéni
fejlesztésekre, felzrkoztatdsra. Killon kell valasztanunk a tantirgyi felzdrkoztatist a

képességfejlesztéstol.

Kiemelten fontosnak tartom a differenciéldst. Kévetelmény, hogy pedag6gusaink oktaté-neveld
munkdjuk sorén a lehetd legnagyobb mértékben igazodjanak tanuldink egyéni fejlettségéhez,

képességeihez. (DFHT-Differencialds heterogén tanulécsoportban-Komplex Alapprogram)

Tanuléink fejlesztéséhez szakemberek bevondsara van sziikség: iskolapszicholégus, szocialis
segitd munkatars, csalddsegitd és gyermekjoléti szakember, gydgypedagdgus, logopédus,
pedagdgiai szakszolgilat munkatdrsai, tanuldsi képességet vizsgalé bizottsig szakemberei,

védoénd, renddr.

Hianyzds cstkkentése érdekében intézkedéseket foganatositunk: hazirendben rogzitett
hidnyzasokra vonatkozé szabalyok betartatésa, rendszeres kapcsolat a sziildkkel, csaladsegit6

szolgélattal.

Fejleszté foglalkozasok tartdsa — SNI, BTMN tanuldknak szervezetten, tandrai keretben

gyo6gypedagdgusok, tanitok és szaktanarok segitségével.

Sikeres tovdbbtanulds érdekében a hetedik, nyolcadik osztilyban kézépiskolra felkészité
foglalkozdsokat tartunk matematikabol, magyar nyelv és irodalom tantargyakbdl.

oz

Nagyobb aranyban alkalmazzuk a fejlesztd értékelést, a tanuldk 8n- és tarsértékelését az

eredményesség érdekében.

Modszertani vjitisként bevezettiik a Komplex Alapprogramot (KAP), mely a ,,hagyomanyos”
iskolaszervezési méddal szemben iskolai idSben megval6suld, konstruktiv tevékenységeket
kinal a tanulok részére. A tanulok nevelését-oktatésat egész nap biztosité program kdzponti
clemei elsdsorban az egyiittmiikdésen alapuld, a tanuldk altal végzett kozds munka és a
személyre szabott, a képességekhez mért differenciélt egyéni feladatok biztositjak. A program

fontos eleme a tanul6k aktiv tandrai részvételének tdmogatdsa, mely a pozitiv élményeken
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keresztiil vaidsul meg. Ennek mozgatdrigdia az interaktiv, a tanu!di bevondsan alapuld kreativ
feladatmegoldas, az egyiitt tanulas éiménve, a KIP? (Komplex Instrukeids Program) mddszer
/ \ >

alkalmazasa a Komplex Alapprogram elviarasainak megfelelden.

Még hatékonyabba kell tenni alsé tagozaton Sakikpalota készségfejlesztd programot.

Az intézmény székhelyintézményében a 2021-2022. tanévtdl emelt szintli angolnyelv oktatast
vezettiink a 5-8. évfolyamon, felmend rendszerben, csoportbontisban, melyhez a Szakmai
Alapdokumentum mddositdsa is megtoriént.

A fenntarté Tamasi Tankeriileti K6zpont tdmogatasaval az elmilt tanévekben megszervezésre
keriilt az Gszasoktatés intézményiinkben, melyet a kovetkez tanévekben is folytatni kivanunk.
Intézményiink mindharom iskolajaban a 4. és 5. évfolyamon van lehetdség a tabi uszoddban a

mindennapos testnevelés keretében az tiszasoktatasra, osztalyonként 9-9 alkalommal.

6.5. Személyiségfejlesztés

Tanuldink személyiségét valtozatos iskolai tevékenységek megszervezésével széleskériien
fejlesztjiik. Intézményiinkben magas az SNI, BTMN, hatrdnyos helyzetli, halmozottan

hétranyos helyzetli tanulék szama.

Kiemelten fontosnak tartom a tanitisi-tanuldsi folyamat megszervezése soran tanuldink
motivaldsat, a tanul6i aktivitas biztositisat és a differenciilast a tandrakon és a tanitasi 6rakon
kiviil is.

A kooperativ tanuldsi technikak elsajtitdsaval és rendszeresebb alkalmazasival az

egytittmiikodési készség kialakitasara, a szocidlis, tarsas kapcsolatok elmélyitésére toreksziink.

6.6. Kozosségiejlesziés

A kozosségfejlesztés érdekében az 0j tanulasszervezési eljardsok kiilonb6z6 médszereinek
(kooperativ modszer, tevékenykedtetd tanulds, csoportmunka) rendszeresebb alkalmazisat
kivanom elérni a jov6ben, ugyanis ezek a moédszerek kivaléan alkalmasak a k&zosségi
egyiittéléshez szitkséges magatartasi formak kialakitasdhoz, viselkedési kultiira fejlesztéséhez

és a pozitiv normak beépiilés¢hez, massag elfogadasahoz.

Célunk, hogy minél tébb kizosségfejlesztd programot szervezziink tanuldink szamara, melyvek
lehetnek iskolan beliili és iskolan kiviiliek, tobbek kézott:

— Erzsébet program-napkozis tdbor Zankan

— Lazar Ervin Programban val6 részvétel

— Bozsik program

Seopnd
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— Haiartalanul program

— Csodaszarvas program

— Munkaterv szerinii kdzdsségformald iskelai rendezvények megszervezése: Mikulds,
Kardcsony, Deak-bal, Farsang, Palyaorientacids nap, kirdndulasok, erdei iskola, Mézes

reggeli, sportversenyek....

Tovabbra is timogatom, hogy intézményiinkben szines iskolai didkélet folyion (kirdndulds,
jhiék, szabadidbs tevékenységek, proickt napok, versenyek, erdei iskola, mozi és

szinhdzlatogatas).

6.7. Sajatos nevelési igényii (SNI) tanulk fejlesztésének lehet8ségei intézményiinkben

Ahhoz, hogy a fejlesztésre szorulé tanuldk megkapjik a nekik megfeleld fejlesztést, az utazé
gydgypedagdgusok, és az intézményiinkben masoddiplomaval rendelkezd gy6gypedagdgusok
mellett foallast gyogypedagdgus felvételére lenne sziikségiink, akik teljes 6raszamban a sajtos

nevelési igény( tanuldk 4s a BTMN tanuldk fejlesztését tudnd végezni.

Intézményiink mindharom iskoldjdban egy-egy fejlesztoszobat alakitottunk ki. Itt folyik az
egyéni és Kiscsoportos fejlesztés. FejleszideszkozOk allnak a tanulok és pedagdgusok
rendelkezésére a tartalmi munka hatékonysiga érdekében, de sziikkség van tovabbi

fejlesztbeszkdzok beszerzésére.

Pedagdgusaink mddszertani sokoldaliisdggal biztositjdk a percepcid lehetdségét. ElStérbe
helyezziik a szemlélteté moddszerek hasznélatit, a tevékenykedtetést. A szakértdi
véleményekben elbirtak szerint biztositjuk a differencidlt, egyénre szabott fejlesztés
lehet8ségét. A gyermek sajat fejldéséhez viszonyitott fejlesztd értékelését helyezziik elétérbe,
mely nagyon fontos a kudarc elkertilésében és feldolgozasdban.

6.8. A beilleszkedési, tanulisi, magatartisi nehézséggel kiizdé gyermekek (BTMN
tanulidk)

Intézményiinkben alkalmazzuk az integraciés pedagdgiai rendszer elemeit, a tanuldk egyiittes
fejlesztését, mely a halmozottan hatranyos gyermekek, a tanuldsban akadélyozott és a sajatos

nevelési igényli tanulok egyiittnevelését, beilleszkedését is magéban foglalja.

Térekszem a tanulasi kudarcok megel6zésére, az egyéni képességek fejlesztésére az életkori

sajatossagok figyelembevételével.

A magatartasi zavarokkal kiizdé gyerekek tanuldsi kudarcaindl alkalmazzuk a rendszeres

személyes beszélgetést, jo kapcsolatot igyeksziink kialakitani « szillékkel, gondviseldkkel,

Qe



GYOCSIEDIT VEZETOI PALYAZAT

kikérilik a Szakszolgilat és az iskolspszichologus véleményes. Az alsé tagozaton az
alapkészségek fejlesziésére, n résitképességek erbsitésére helyezziik a hangsilvi.

A joviben is tamogatom azt az eddig is j6l miitk6dé modszert, hogy a problémas magatartasi
tanulok szilleinek bevondsdval, szakemberek segitségével (Gvermekjéléti és Csalidsegitd
Szolgalat, Szakszolgélat, iskolapszichologus) esetmegbeszéiéschien keressik meg a

legkedvezébb megoldast.

6.9. Kiemelten tehetséges tanuldk fejlesztése

Jelenleg sajnos intézménylinkben nincs olyan tehetséges tanuld, aki atlag feletti altalanos vagy
specidlis képességek birtokdban van és magas foku kreativitassal rendelkezik. Amennyiben a
jov8ben lesz ilyen tanulonk, a Pedagégiai Szakszolgalattal egyeztetve, a szakértdi véleményben

eldirtak szerint biztositjuk ezen kiemelten tehetséges tanuldk fejlesztését.

A kiemelkedd képességli, kivald teljesitményt ny0jté tanuldinknak szakkdrdkon,
sportfoglalkozasokon, tanulmanyi, kulturalis és sportversenyeken biztositjuk a fejlesztését. A
felmend rendszerli versenyek esetén, a hizi versenyeken legjobb eredményt elért tanulok

képviselik iskoldinkat a varosi, megyei, teriileti vagy orszagos versenyeken.

6.10. Hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulékkal valé banadsmad, integracié

és a szegregaciomentes kdérnyezet biztositasa

Intézményiinkben fontosnak tartjuk az integracié jelent6ségét, a tanuldk egyiittes nevelését,
fejlesztését. Részt vesziink a szocialis és/vagy kulturalis hatranyok enyhitésében, melyekkel

kapcsolatos konkrét feladatainkat a Nevelési programunk fejezetei részletesen tartalmazzak.

Intézménylinkben az integrici6 nemcsak a szegregaciomentességet jelenti, hanem egyéni
differencidlds €s pozitiv megkiildnboztetés alkalmazdsdval, a tanuldk sziikségleteinek
leginkdbb  megfeleld nevelés-oktatds  biztositdsat. Kiemelt figyelmet forditunk
intézményiinkben a leginkabb hatranyos helyzetii, veszélyeztetett tanuldinkra.

Az els6 évfolyamon a tanulécsoportok kialakitasakor kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a
parhuzamos osztilyok kialakitisakor az osztilyok Osszetétele (HH/HHH arany, képesség

szerinti eloszlas) megfeleljen a jogszabalyi el6irasoknak.

Rendszeresen alkalmazzuk az 1j tanuldsszervezési eljarasokat, elfogadd szemléletet. Hatékony
pedagdgiai modszerek, az egyéni banasmod mellett nagy hangsiilyt fektetiink az IKT eszkézok

hasznélatara is, alkaimazzul a Komplex Alapprogram eszkdzrendszerét.

1
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6.11. Végzettség nélkiili iskolaelhagyék szamanak ¢sokientése

Intézményiink az orszag egyik leghétranyosabb térségében talilhatd. Telopliléseinken magas a
hatranyos helyzet(i tanuldk szama, ezért kiemelten kezeljiik intézmenylinkben zajlé oktatd-
neveld hatranykompenzald szerepét is.

Olyan pedagdgiai moédszerek alkaimazasat helyezziik elétérbe, mely épit a didkok és
pedagdgusok egyiittmiikbdésére, elbtérbe helyezi a mpuldk integralé nevelését, oktatdsat,
elésegiti a tanuldi k6zosségek erdsitését.

El kell émiink, hogy az igazolatlan hianyzasok szdma csékkenjen.

Az alapfoki miivészeti iskola telephelyeként miikédve biztositjuk tanuldink szamaéra a

mivészetekben valé kibontakoztatas lehetdségét.

6.12. Tanulok ellendrzése, éridkelése

Tanuldink tanulméanyi munkdjanak ellenérzésére és értékelésére vonatkozo szabalyokat

pedagdgiai programunk tartalmazza.

Tovabbra is arra térekszem, hogy tantestiileten beliil egy egységes, vildgos, jol kidolgozott
értékelési rendszert alakitsunk ki. Ertékelésiinkben nagyobb hangstlyt kell fektetniink a
fejlesztd értékelésre is, mellyel személyre szabottan tdmogatjuk tanuléink eldrehaladasat,
biztositva a helyes Onképiik kialakitisat, oOnértékelésiik fejlesztését, ezaltal tanuldink
érdekeltebbé valnak sajat hibaiknak, hianyossagaiknak feltdrdsaban, javitisiban sajat

eredményességiik érdekében.

6.13. A tanuldk tanéran kiviili foglalkoztatasa

Tanul6ink az egész napos oktatasi forma, valamint fels6 tagozaton a megemelkedett draszamok
miatt sok id6t téltenek az iskolaban. Ezért vezetoként kiemelt feladatomnak tekintem, hogy
intézményi szinten valtozatos programkindlat biztositsa tanuldink tanoéran kiviili idejének
hasznos eltdltését, melynek formait pedagdgiai programunk, munkaterviink tartalmazza, t6bbek
kozott:

~ napkdzis foglalkozés, tanulészoba

— egyéni fejlesztés

- korrepetalas

— felzarkoztatas

— tanulmanyi versenyek

— sportversenyek

— tanulmanyi kiranduldsok
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— edzések

~  szakkorsk

— konyvtari foglalkozasok

- kulturélis rendezvények: Dedlk-gala
— Egészségnap

— Projektnapok, témahetek

6.14. Tovabbtanulas, pilyavilasztas

A palyavalasztas és a tovabbtanulés elbtt 4116 didkjainkat felkészitjiik dontésiik kialakitdséra.
J6 kapesolatot dpolunk azokkal a kozépiskolakkal, ahova isgnagyobb szimban jelentkeznek

tanul6ink. Kés6bbiekben is részt kivanunk venni a ,,Palyavalasztasi kalanddriilet” versenyben.

Egy olyan intézményi szintli palyaorienticids program kidolgozasat tartom sziikségesnek a
tovabbtanulas eldtt 4116 hetedik, nyolcadik évfolyamos didkok bevondsaval, mely eldsegitené a

tudatosabb pélyavalasztast.

6.15. Didkdnkormanyzat

Tudatositani  kell didkjainkban, hogy Onallésodasuknak, kezdeményezbkészségiik
fejlesztésének, 6ndlld véleménynyilvanitdsuknak féruma a didkdnkorményzat. Kivaléan
alkalmasak erre az osztdlyfénoki orak, didkonkorményzat gyfilései, didk-Onkormdnyzat
féoruma, iskolai rendezvények, a tanévenként egy alkalommal megszervezésre keriild
diakkozgyiilés.

El kell émiink intézménylinkben, hogy didkjaink megértsék, hogy neveldik 6sszefogva,

egyliittmiikddve tudnak csak jé légkorben, eredményesen tanulni, tevékenykedni.

Fontosnak tartom, hogy tanuldink még aktivabban vegyék ki résziiket az éket is érintd

programok kitalalasaban, megszervezésében.

6.16. Hagyomanyaink, rendezvényeink

Intézményiink arculatat, egyediségét hagyoményaink biztositjdk. A hagyominyok teremtik
meg azokat az élményeket, amelyekre végzett didkjaink szivesen emlékeznek vissza. Ezért
tartom fontosnak intézményiink hagyomanyinak meg6rzését, tovabbfejlesztését, jé hirneviink
kialakitasat.

Fontos nevelési célunknak tartom hazai kultirank és méas népek kultirijanak adpolasat,
hagyomdnyok tiszieletben tartdsat, esztétikai, mivészeti ériékek megbecsiilését, egyetemes

kultara irantl fiszielet kialakitasat is. Ezért iskolai életlink szinesitésére a kiilonbozd
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rendezvények, megemlékezések, linnepéivek, projektek, versenyek, az oszidiy és tanulmanyi

kirandulasok, erdei iskolak szolgainak.

7. Intézménylink kapcsolatrendszere

7.1. Kapcsclat a fenntartéval

Az allami intézményfenntart$ atszervezése utdn 2013.01-01-t6! intézményiink fenntartéja a
Tamasi Tankeriileti K6zpont. Tovabbra is arra torekszem, hogy a korabbi évekhez hasonléan a

jovbben is szoros, tdmogato és egylittmiikod6 kapesolat legyen a fenntartéval.

7.2. Kapcsolat az Onkorményzattal

A telepiilési Onkormanyzatokkal az dllami 4tvétel utén is j6 a kapesolatunk. Tagiskoldinkban a

helyi 6nkormanyzatok is kiveszik résziiket az iskolaépiiletek 4llagmegdvasi munkalataiban.

Lehet6ség szerint sajat kisbuszaikkal koltségmentesen szallitjdk versenyekre, iskolai
rendezvényekre a gyermekeket, az Ujiregi onkormanyzat sajat jarmiivével végzi az (jiregi
tanuldk napi iskoldba szallitasat is. Pedagogusaink és tanuldink rendszeresen vesznek részt
telepiilési rendezvényeken. A hosszi éveken 4t jol mlikodd kapesolatunkat tovabbiakban is

szeretném fenntartani, mely hozzdjarul intézménylink eredményes miikddéséhez.

7.3. Pedagdgusok kdzti kapcsolat iskoldn belill és a tagintézmények kizott

A kollégakkal kialakitandé kapcsolatban sziikség van arra, hogy kellé figyelemmel,
megbecsiiléssel €s joéindulattal forduljunk egymas felé. Intézményiink dolgozdi a tanév soran
kotott €s kotetlen keretek kozott (értekezletek, munkakdzdsségi megbeszélések, versenyek,
oraadd kollégak) taldlkoznak egymassal, mely taldlkozok lehetdséget kindlnak eredményeik,

problémaik megbeszélésére.

7.4. Teljes alkalmazotti kir

Alkalmazotti értekezleteken, nyugdijas bucsiztataskor, {innepélyes alkalmakkor (karacsonyi
tinnepély), jogszabalyokban meghatarozott kérdésekben, véleménynyilvanitas alkalmaval
taldlkozhatnak egymassal a teljes alkalmazotti kor tagjai. Tajékoztatast kapnak az intézményi

munkajardl, kinyilvanithatjak véleményiiket, javaslatokat tehetnek.

7.5. Sziil6k és az intézmény egviittmkodési lehetségel

A csaladokkal valé jo kapcsolat kialakitasat, fenntartdsit nagyon lényeges feladatomnak
tekintem. Bdviteni kivanom a sziilokkel val6 kapcsolattartas formadit, megtartva az eddig is jol
milkddoket: gyermekeiket érintd esetmegbeszélések, kozds kiranduldsok, szakmai

beszélgetések. Novelniink kell a sziil6i értekezletek latogatottsagat.
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Célom, olyan forumok megszervezése, melven a szildk és pedagbgusok részvéteiével
lehetdség nyilik egy-egy akiualis probléma megbeszéiésére, megvitatdsara, lehetéség szerint
szakember (pl. szakszolgélat, pszicholdgus, rendéreég, védéné, orvos stb) meghivasival. A
sziil6i munkakozdsséget nagyobb mértékben be kell vonnunk az iskolai rendezvénvek
megszervezésébe., lebonyolitidsdba, mint. pl. Dedk-bal, farsang, Marton - nap, projektnapok,

kirandulasok.

Az intézmenyt érintd kérdésekben tovabbra is kikérjiik a sziilok véleményét és ennek

ismeretében alakitjuk programjainkat.

7.5.1. A sziil6kkel valé kapcsolattartasunk formai

— rendszeresebbé kivinom tenni a sziiléi munkakozdsségi értekezleteket, el kell érmni,
hogy nagyobb szdmban jelenjenek meg a sziilék,

- palyavalasztés el6tt kiilsd szervezet bevonasaval tajékoztatdk tartdsa,

~ kozos kirandulasok szervezése a sziil6k bevonasaval, részvételével,

- pszicholégus, szakszolgalati szakemberek eldaddsanak szervezése sziilok szamara,

- sziikség esetén csaladlatogatasok, rendkiviili fogad6drak tartasa,

- nyilt tanitdsi napok szervezése, melyeken részt vehetnek a sziildk, el kell érniink,
hogy a fels6 tagozatos tanuldink sziilei is nagyobb szdmban jelenjenck meg a nyilt
napokon,

- irasban és facebookos sziildi csoportokban rendszeres tdjékoztatok kiildése a
sziil6knek,

- aktiv kapcsolattartas a kozdsségi oldalakon keresztiil.

7.6. Kapcsclat az 6voddakkal

Fontos szerepet jatszik az iskola megitélésében az 6voda véleménye. A gyermekek elsd
évfolyamra torténd beiratkozdsa soran a sziilék véleményét nagymértékben befolyasolja az
ovodapedagdgusok iskolai megitélése is. Ezért nagyon lényeges, hogy az iskola beiskolazasi
kérzetéhez tartozo 6vodak kodzotti kapesolattartds minél szélesebb korii legyen. Ismerniink kell
egymds programjait, nevelési gyakorlatat, kolcsondsen el kell latogatnunk egymas

rendezvényeire.

A j6 kapcsolat alapjdit egymds munkajanak tisztelete és megbecsiilése jelenti szimomra.
Sziikség van arra, hogy az iskoldba keriilé gyermekek megismerjék leend6 tanitéjukat, ifletve
a tanitd a kisgyermekeket. Lzt biztositja az 6voda-iskola atmenet program, melyet még

tudatosabbé és hatékonyabba kell tenniink.

o——
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7.7. Kapcsolat az Alapitvanyokkal

A ,Korszer Iskolaért Alapitvany™, s a ,Felsényéki Altalanos Iskolaért Kézalapitvany™ az
iskola oktaté-nevel® munkajat segitik. Io a kapcesolatunk az alapitvannyal, de egyiittm{kadést
még hatékonyabba lehetne tenani. Torekedniink kell az alapitvinyainkkal 6sszefogva arra, hogy

tobb tdmogatot szerezziink alapitvanyaink bevételi forrasainak ndvelésére.

7.8. Tovabbi szakmai és egyéb partnerkapcsolataink

— Pedagogiai Szakszolgalat,

— Tanulési Képességet Vizsgdl6 Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag,
- Gyermekjoléti, Csaladsegitd Szolgalat,

— Logopédus, iskolapszicholégus,

— Kornyezo éltalanos és kozépfoku iskolak,

— Védondi halézat,

— Hazi orvosok,

— Cigany Kisebbségi Onkormanyzat,

— Alapitvanyok, civil szervezetek,

— Rendérség.

7.9. Kapcsolat fels6oktatasi intézménnyel

A Pécsi Tudomanyegyetem a partnerintézménye vagyunk, tovdbba a Kaposvari Egyetemmel is
t6bb alkalommal kététtiink egyiittmiikodési megéllapodast arra vonatkozodan, hogy hallgatéik
intézményiinkben végezzék pedagdgiai gyakorlatukat. Ezeket a kapcsolatokat az elkvetkez6
években is szeretném fenntartani, fejleszteni. Részt vesziink az egyetemek 4ltal szervezett

konferencidkon, férumokon.

8. PR tevékenység, intézménylink arculata

Egyéni arculatunk kialakitasahoz sziikségesnek tartom az alabbiakat:
— Intézményiinkkel kapcsolatos irdsok a helyi ujsagokban, megyei lapban vald

megjelentetése.
— Iskolai Gijsagok kiadasa a Didkonkormanyzat kézremiikodésével.

- Iskolai tinnepélyek alkalmat adnak kisebb kiallitisok rendezésére, melyen
bemutathatjuk intézményiinkben folyd tevékenységek eredményeit: rajzok,
oklevelek, serlegek, érmek, kézmiives munkadarabok.

— A didkok éaltal elkészitett prezentaciok az intézményen beliil is 2s kiviil is

bemutathatok.
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~  Web-oldalunk, koz0sségi oidalunk frissitését rendszerasen siviégezzik,

— Rendszeresen milkddtetjiik az iskolaradiot,

— Intézményiink ugy novelheti a felé irdnyuld érdeldddést, timogatdl aktivitast, hogy
kiilonbdz6 szakmai, illetve nem: szalumai cél rendeszvényeket szecvez,

— Tanév végén Kkiallitds -szervezése rendezvénveink dokumentumaibdl: fotdk,

versenyeredmények, kupak, oklevelek.

Intézményi azonositokkal ellatott dokumentumok hasznalatanak bevezetése:

— embléma, iskolai log hasznalata (levélpapir feilécében, salak, nyakkendsk)
- kiadvanyok,
— névjegykartyak,
— emblémaval ellatott trikdk,
— emblémaval ellatott oklevelek, érmek, emlékplakettek, serlegek,
— emblémaval ellatott ajandéktargyak.

9. Zaré gondolatok

A mai viligban megvaltozott a vezetbkkel szembeni elvaras, atalakultak a vezetdi
munkamédszerek is, a mai vezetSknek mas vezetdi kompetencidkkal kell rendelkeznie.
Elbtérbe keriiltek a csoportos erdfeszitések, a célok egyiittes elérése érdekében a kommunikacié
és az egyiittmi{ik6dd vezetési stilus. Fontos, hogy vezetdként egyiitt dolgozzunk
munkatérsainkkal, ismerjiik és tudjuk motivalni 6ket.

Bizom abban, hogy az oktatisi rendszeriink Gjra vonzdva teszi a pedagbguspalyat azok szamara,
akik val6ban hivatasszeriien szeretnék miivelni.

Az elmilt 15 évben intézményvezetOként felelés voltam intézményiink miikodéséért,
neveldtestiiletiink oktat6-neveld munkéjénak iranyitdsaért, tanuléink szdmdra eredményes
tanulasi folyamatok megszervezéséért.

Vezetdi céljaimat a munkatarsaimmal, sziilékkel, tanuldkkal és partnereinkkel egyiittmiikddve
ertem el a fenntart6 Tamasi Tankeriileti K6zpont tdmogatasaval, melyért eziton mondok
koszonetet mindenkinek.

Ugy érzem, képes vagyok még szakmai megtjuldsra, innovacidra, a vezetdi programomban
megfogalmazott vezetdi elképzeléseim megvaldsitasara. Megvalasztdsom esetén szeretnék
vezetdként részese lenni az intézmény tovabbi sikereinek, fejlédésének.

Tamasi, 2022. marcius 30.

Gyocsi Edit palyazé
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